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Finanzierungskonzepte 
für die Stadt der Zukunft

Erwin Smole  PwC ÖsterreichErwin Smole, PwC Österreich

Cities of Opportunities
jährliche Analyse von 26 Städten

• 4th edition der Studie ‘Cities of 
O t iti ’Opportunities’

• 26 Städte weltweit

• 66 Variablen in 10 Kategorien untersucht

• Interviews als zusätzliche Absicherung

• Politische Diskussion als

PwC

Ergebnis

• Alle Städte suchen Lösungen …
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2011 Städte: Es wurden 26 Zentren der Finanz, 
Wirtschaft und Kultur verglichen
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Modell: Welches Kapital steht einer Stadt zur 
Verfügung?
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Finanzierungsmodelle (Auszug)

Klassische Investitionen: abhängig von Finanzlage einer Stadt

C t ti  Ei  Kl ik  b  i ht fü  j d  I t t i tContracting: Ein Klassiker, aber nicht für jedes Investment geeignet

PPP-Modelle: Auch hier gilt – das Investment muss auch für ein PPP-
Modell passen

Neu und aktuell:

Bürgerbeteiligungsmodelle: Derzeit von großem Interesse

PwC

Crowdfunding: Eine neue Finanzierungsform 
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Bürgerbeteiligungsmodelle

Idee und Ansatz: Lokale 
Wertschöpfung und Beteiligung 

Was gilt es zu brachten?

Mit li d h ft  Ei /A ti
pf g g g

einer Vielzahl von Bürgern an 
einem Projekt

Vorteil: 

• Akzeptanz der Bürger

• Möglichkeit der 
Teilnahme/Mitsprache

Nachteil:

• Mitgliedschaft, Ein/Ausstieg

• Haftungen

• Steuern

• Geschäftsführung

• (Ergebnis)Beteiligung

PwC

Nachteil:

• Administrativer Aufwand

• Endkundengeschäft
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Beispiel: Photovolatikanlage

Nicht jeder Bürger kann eine Anlage auf 
seinem Dach installieren, Möglichkeit der 
T il hTeilnahme.

Dachfläche wird zugemietet, der 
Interessent kann sich zu fixe Anteile zu 
fixen Preisen kaufen. 

In der Regel gibt es auch eine fixe 
Verzinsung.

Beispiel:

PwC

Beispiel:

- Fixe Stückelung

- Investition von 500 EUR

- 14 Jahre werden pro Jahr 50 EUR 
zurückgezahlt
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Neuer Trend: Crowdfunding, Crowdsourcing

Eine große Gruppe an Bürgern beteiligt sich an 
Projekten, Ideen, Unternehmen – im Gegenzug j , , g g
erhält man eine bestimmte Sachleistung

• Das Prinzip des „Alles oder nichts“: 
Projekte werden nur dann finanziert, wenn die 
Zielsumme erreicht wird. 

• Das Prämien-Prinzip: Je nach 
Finanzierungsbetrag gibt es eine 
unterschiedliche Prämie, die von den 
Projektiniatoren vorab festgelegt wird.

PwC

• Das Transparenzprinzip: Die Initiatoren 
und die Plattformen selber informieren so 
transparent wie möglich über die 
Entwicklungen der jeweiligen Projekte und 
halten so die Unterstützer auf dem Laufenden.
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‚Model your City‘ Tool

• Modell mit 66 Parameter, in 
der man ‚seine‘ Stadt mit der man ‚seine  Stadt mit 
den 26 Städten vergleichen 
kann

• Von A wie "Air pollution" 
bis W wie "Working age 
population".

PwC 9

www.pwc.com/cities
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Intelligente Städte -
Cities of 
Opportunities!Opportunities!

Erwin Smole

Tel: +43 699 115 32 071
Email: erwin.smole@at.pwc.com@ p


